


AUDIT DES ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS – ANNÉE 2025

À l’exception de la réserve sur les obligations liées à la mise hors service d’immobilisations, les 
états financiers donnent dans tous leurs aspects significatifs :

 une image fidèle de la situation financière au 31 décembre 2025, ainsi que :
 pour l’exercice terminé à cette date :

• l’état des résultats;
• l’état des gains et pertes de réévaluation;
• l’état de la variation des actifs financiers nets (de la dette nette);
• l’état des flux de trésorerie;

…selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public.



RÉSULTATS 2025



SOMMAIRE RÉSULTATS DE FONCTIONNEMENT 

  BUDGET 2025 RÉEL 2025 ÉCART

REVENUS DE FONCTIONNEMENT 63 405 481  $  72 633 338  $    9 227 857  $      

CHARGES (53 806 718) $ (51 764 307) $   2 042 411  $      

REMBOURSEMENT CAPITAL DETTE (7 734 864) $   (11 551 460) $   (3 816 596) $     

REMBOURSEMENT OU PRODUIT CESSION 25 000  $         1 686 381  $      1 661 381  $      
AFFECTATIONS 
    - Activités d'investissement (2 141 927) $   (2 386 772) $     (244 845) $        
    - Excédent accumulé 253 561  $       3 782 044  $      3 528 483  $      
DÉPENSES À TAXER OU À POURVOIR (533) $             (92 032) $          (91 499) $          

-  $             12 307 192  $ 12 307 192  $ 



SOMMAIRE REVENUS DE FONCTIONNEMENT 

  BUDGET 2025 RÉEL 2025 ÉCART

TAXES 43 657 928  $    45 775 230  $    2 117 302  $      
COMPENSATIONS TENANT LIEU TAXES 4 761 707  $      4 885 285  $      123 578  $         
TRANSFERTS 3 241 972  $      3 802 909  $      560 937  $         
SERVICES RENDUS 7 803 559  $      9 259 295  $      1 455 736  $      
IMPOSITION DROITS 1 003 500  $      2 074 617  $      1 071 117  $      
AMENDES ET PÉNALITÉS 675 625  $         855 938  $         180 313  $         
REVENUS ÉOLIENS 775 090  $         1 052 298  $      277 208  $         
AUTRES 1 486 100  $      4 927 766  $      3 441 666  $      

63 405 481  $ 72 633 338  $ 9 227 857  $    



SOMMAIRE CHARGES DE FONCTIONNEMENT 

  BUDGET 2025 RÉEL 2025 ÉCART

ADMINISTRATION GÉNÉRALE 8 267 362  $      8 194 551  $      (72 811) $          
SÉCURITÉ PUBLIQUE 7 513 472  $      7 617 195  $      103 723  $         
TRANSPORT 10 066 803  $    9 449 933  $      (616 870) $        
HYGIÈNE DU MILIEU 13 009 794  $    12 531 289  $    (478 505) $        
SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 1 021 976  $      747 334  $         (274 642) $        
AMÉNAGEMENT, URBANISME, DÉVELOPPEMENT 2 068 016  $      1 830 941  $      (237 075) $        
LOISIRS ET CULTURE 7 986 713  $      7 938 108  $      (48 605) $          
FRAIS DE FINANCEMENT 3 872 582  $      3 454 956  $      (417 626) $        

53 806 718  $ 51 764 307  $ (2 042 411) $  



SOMMAIRE CHARGES PAR OBJET 

  BUDGET 2025 RÉEL 2025 ÉCART

RÉMUNÉRATION 13 528 175  $    12 189 783  $    (1 338 392) $     
CHARGES SOCIALES 3 464 770  $      3 140 967  $      (323 803) $        
BIENS ET SERVICES 26 159 721  $    25 611 533  $    (548 188) $        
FRAIS DE FINANCEMENT 3 872 581  $      3 454 956  $      (417 625) $        
CONTRIBUTION À DES ORGANISMES MUNICIPAUX 2 452 921  $      2 417 350  $      (35 571) $          
CONTRIBUTION AUX AUTRES ORGANISMES 4 325 350  $      4 910 715  $      585 365  $         
AUTRES 3 200  $             39 003  $           35 803  $           

53 806 718  $ 51 764 307  $ (2 042 411) $  



SOMMAIRE INVESTISSEMENTS 

  RÉEL 2024 RÉEL 2025 ÉCART

IMMOBILISATIONS (22 023 975) $     (8 866 641) $       13 157 334  $      
PLACEMENTS (1 626 407) $       322 475  $           1 948 882  $        
TOTAL INVESTISSEMENTS (23 650 382) $ (8 544 166) $    15 106 216  $   

FINANCEMENT LONG TERME 7 444 639  $        8 522 685  $        1 078 046  $        
PAYÉES COMPTANT 2 303 810  $        2 386 772  $        82 962  $             
SURPLUS AFFECTÉS ET NON AFFECTÉS (11 187) $            2 700 691  $        2 711 878  $        
RÉSERVES FINANCIÈRES, FONDS RÉSERVÉS 963 606  $           321 923  $           (641 683) $          
TRANSFERTS 11 231 999  $      285 873  $           (10 946 126) $     
AUTRES REVENUS 6 290 247  $        (322 458) $          (6 612 705) $       
TAXES 41 102  $             1 255 337  $        1 214 235  $        
TOTAL FINANCEMENT 28 264 216  $   15 150 823  $   (13 113 393) $ 
EXCÉDENT D'INVESTISSEMENTS 4 613 834  $     6 606 657  $     1 992 823  $     



SITUATION FINANCIÈRE 

  RÉEL 2024 RÉEL 2025 ÉCART

ENCAISSE 31 569 940  $       49 150 345  $       17 580 405  $    
DÉBITEURS 32 879 257  $       25 558 916  $       (7 320 341) $     
PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE 8 588 971  $         9 417 778  $         828 807  $         
PARTICIPATION ENTREPRISES MUNICIPALES (4 171 927) $       (4 594 385) $       (422 458) $        
IMMOBILISATIONS 236 601 377  $     235 146 373  $     (1 455 004) $     
AUTRES 1 237 176  $         1 196 355  $         (40 821) $          
TOTAL ACTIFS 306 704 794  $ 315 875 382  $ 9 170 588  $    

EMPRUNTS TEMPORAIRES -  $                   -  $                   -  $                 
DETTE À LONG TERME 89 679 105  $       86 282 619  $       (3 396 486) $     
PASSIF AVANTAGES SOCIAUX FUTURS 816 400  $            596 600  $            (219 800) $        
CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER 14 169 352  $       12 459 511  $       (1 709 841) $     
FERMETURE SITE ENFOUISSEMENT 8 186 917  $         9 097 859  $         910 942  $         
REVENUS REPORTÉS 1 422 776  $         1 435 812  $         13 036  $           
TOTAL PASSIFS 114 274 550  $ 109 872 401  $ (4 402 149) $  
EXCÉDENT ACCUMULÉ 192 430 244  $ 206 002 981  $ 13 572 737  $ 



DÉTAIL EXCÉDENT ACCUMULÉ 

  RÉEL 2024 RÉEL 2025 ÉCART

EXCÉDENT FONCTIONNEMENT NON AFFECTÉ 14 491 931  $       22 219 804  $       7 727 873  $      
EXCÉDENT FONCTIONNEMENT AFFECTÉ 8 352 992  $         9 967 155  $         1 614 163  $      
RÉSERVES FINANCIÈRES ET FONDS RÉSERVÉS 15 071 839  $       11 849 047  $       (3 222 792) $     
DÉPENSES À POURVOIR (1 142 199) $       (802 567) $          339 632  $         
FINANCEMENT INVESTISSEMENTS EN COURS (6 533 923) $       (543 975) $          5 989 948  $      
INVESTISSEMENT NET 161 578 533  $     162 451 036  $     872 503  $         
GAINS RÉÉVALUATION CUMULÉS 611 071  $            862 481  $            251 410  $         

192 430 244  $ 206 002 981  $ 13 572 737  $ 



ANALYSE DE LA DETTE 

  31/12/2024 Émission Remboursement 31/12/2025

DETTES ÉMISES 90 320 000  $    8 797 698  $   12 308 698  $    86 809 000  $    

ASSUMATION DE LA FAÇON SUIVANTE :
Réserves financières et fonds réservés 8 958 950  $         616 709  $         5 416 698  $         4 158 961  $         
Partie des contribuables 4 255 968  $         2 688 561  $      408 717  $            6 535 812  $         
Ensemble des contribuables 59 167 533  $       5 217 415  $      5 726 043  $         58 658 905  $       
PAR LA VILLE 72 382 451  $       8 522 685  $      11 551 458  $       69 353 678  $       
Gouvernement Québec 17 937 549  $       275 013  $         757 240  $            17 455 322  $       
PAR DES TIERS 17 937 549  $       275 013  $         757 240  $            17 455 322  $       

TOTAL 90 320 000  $    8 797 698  $   12 308 698  $    86 809 000  $    



ENDETTEMENT NET 

  RÉEL 2024 RÉEL 2025 ÉCART

DETTE À LONG TERME 90 320 000  $    86 809 000  $    (3 511 000) $     
AJOUT
Investissements à financer 6 533 923  $      643 975  $         (5 889 948) $     
DÉDUIRE - SOMMES AFFECTÉES REMBOURSEMENT DLT
Excédent accumulé (8 958 950) $     (4 158 961) $     4 799 989  $      
Débiteur (17 937 549) $   (17 455 322) $   482 227  $         

(26 896 499) $   (21 614 283) $   5 282 216  $      

ENDETTEMENT NET À LONG TERME 69 957 424  $ 65 838 692  $ (4 118 732) $  



CONTRÔLE ENDETTEMENT

NOS INDICATEURS
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